

ل-إ��ء-��ف                                              ا	����ر�� ا��
��� ا	��ر������  
  ا	�زارة ا�و	� 

 
  :ا	�����ات

 م.ت.م
  ر.ج.ن.ت.ت.ع.م
  م.ع.م
  م.ر

�   وز�� ا	�-,�+�*(د '
&��ت 2010-70  ����م ر�
  ارة ا	��آ��7 	45�62و��31� ا�د وا	���12ت ا	�(�(ة ا	��01 ا	�/��.و

  

  إن ا	�ز�� ا�ول،
  

  :A@( ا�?
ع 5=�
  

�� 20ا�
���ر  -��� 12 ا��1در +��ر�/ 014-2006ا�%,
ل +��*�(�ن ا�
���ري ر'& ا�%$#" و، 1991 
 ����� ؛2006

�5�� 20 ا��1در +��ر�/ 007-98ا�*�(�ن  -�   ا�%�,>; +���:��9 ا�658 وا�%657؛1998 
��تو ا�%�,>; +%@>? ا��زراء 2007 �#�%#� 06 ا��1در +��ر�/ 2007-157ا�%���م ر'&  -AB1+ 

  ا��زراء؛و ا��ز�� اCول
�9 ا��ز�� اCول؛2009 أDEF? 11 ا��1در +��ر�/ 2009-094ا�%���م ر'&  -�,�+ 6H�*ا�  
�O,+ 9 أ��Nء ا�LK�:M؛�K 2010رس 31 ا��1در +��ر�/ 2010-040ا�%���م ر'&  -�,�+ 6H�*ا�، 
�6 ا��1در +��ر�/ 93-075ا�%���م ر'&  -  ��
د �1993(M%وا� L�Pدارات ا�%�آRا &�S5T وط�V� د
M%ا� 

�� وL,+��K ا�7��آW اRدار�L؛�ET اءات�XR 
�W 2009 �#�%#� 17 ا��1در +��ر�/ 2009-114ا�%���م ر'&  -YVا�� ����ت وزAB1� د
M%ا� ،

��D*� L�Z؛Pدارة ا�%�آRا &�S5T9 ا�%657 و� وا��:�
��ت 2009 �#�%#� 17 +��ر�/  ا��1در.أ.و/2009-115 ا�%���م ر'& -AB1� د
M%ب  ا�
ا��ز�� ا��5%

��D*� L�L)�1,+ Z ا�%:>^�
ى ا��ز�� اCول Pدارة ا�%�آRا &�S5T�1ل وT_م واB�Rت ا��  اRدارة و+�*5
  

�  �ـ��ـ
  

�#�ت �%B :ا	��دة ا�و	�T��+ &'075-93 ا�%���م ر /��� 6 +��ر)�� 1993 &�S5T وط�V� د
M%ا� ،
��ت اRدارات AB` 
�
MT aا ا�%���م إ�bف ه
7� ،L��� وL,+��K ا�7��آW اRدار�ET ق�eو L�Pا�%�آ

�W وYVا�� ��
ةا��:��9 ا�%657 وز�
��D*� L�Z وا��*5��ت ا�@Pدارة ا�%�آRا &�S5Tو.  
  

�W و W$%�T ا�L%7% ا�,�LK :2ا	��دة YVا�� ��
ة ا��:��9 ا�%657 ��ز�
85��1T   bر6fوا��*5��ت ا�@TوTو ;�E5
���L ا�K 6f LK�:M@�ل � &��*Tو L,+��Kوو gK
�W وا�YV9 ا���
ة �*5��ت وا� ا�%657ا��*65 ا��:��
ا�@


و�   .ا�#�
 ^<:��W وا��:��9و6f هbا ا�eRر YVا�� ��
ة   ا�%657وز�
�>6وا��*5��ت ا�@ �%+:  

  
  : ا	�/��. ا	��01ا	(�E و0D ���ل ا	�-,�+ و .1
-  b�85Tاد و
���L ا�إ�Eا�f L�5e� ل�@K 6و gK
�W وا�YV9 ا��� ا�%657؛ا��*65 وا��:�
�W وا��:��9 ا��*65 وا�%657؛ �1Tر -YVت ا��_�@K 6f LK�,ت ا��,��Vا�� ;�E5Tو  



��ت ا�%�E�hت K 6f@�ل  -X�A L�#<�� L�5eو L�@�Tإ���ا b�85T�1ر وTا� WX9 أK i�8ءات وذ�:
�L؛Ef�5�7 ا��Tر
�9 أدا�7k و'EMT 

�� ��ض �>�:��9 ا�57% -�DT LDV5ة ا���M6 ا�f &7@Kد W�7ET WX9 أK ن�:Eت ا���X�M� m�@�E� 6
�W ا�,%�ل؛YVT ص�f 9�EMT WX9 أKو 

�9 ا�,�م  -��D*6 ا�f 657%9 ا���:�<� ��E%6 ا�%�S56 وا��,��Vر ا���eRا LKءBK a<� �7Eا�
L���%�X_وا L��*Zوا��pص، oK ا���M_ت ا_'��1د#DT a<� �7Eوا� L�f�*$وا� . 

  
 :  وا	��F(ا	���12ت ا	�(�(ة 0D ���ل  .2

  
�K 6f L@�ل  -@�Tا���Rرات ا��pا� b�85Tو 
�
MTت ا���
ة�*5�

ا�@��q+�<� L  وا�#��Mا�#65 ا�� L�'�Tو 

  و+�و�Tآ�_ت ا��#�دل �>a ا�%��Eى ا��65e؛
5��ت  -*T�1_ت وT_وا 
��� ا�#��D�� &kBK 6E�hKر '�(�(6 و�eإ oHموB�Rة ا��ا�K oK 

�Cداب واr9ا���ت ا�sb7+ L`�p ا�%��د'B.  
- 6��D*ا� &�
����ت ا�� b�85Tاد و
�� ا�%#�د_ت ا��'%�L وإ��DT W8:� L*$ا� a<� &k�' ر�eإ 
�
MT 


ة�*5��ت ا� K 6f@�ل ا��Nوري�

ا�@��*�ت  وا�#�#D�1_ت وا��T_ا q+�+ ;<,�� �%�f L`�� ،

�Kت � aإ� WK�Vا��85ذ ا� L���� b�85Tو 
�
MT اbت �*5ا�وآ��
�
ة وا�#��
  ؛ ا�@

-  9���rآ�ء ا�Vا� oKو L��� ا��,�ون وا��#�د_ت oK ا�
ول وا�S5%%�ت ا�@�7�L وا�
و��DT
�9؛�  ا�%,5

-  oKو L��W ا�#�65 �#�و�Tآ�_ت ا��#�دل oK ا�
ول وا�S5%%�ت ا�@�7�L وا�
و�YVا�� 

 '�ا��
MT
�9؛��9 ا�%,5��rآ�ء ا�Vا�  

�; اK 6f LDV)C@�ل  -'
Tتا���
ة �*5�
��؛ا�@��,%<� �7��Nوإ� &�S5ا�� LD<E+ L��%VK ��Yا�   

ام  -pا�� ���DTو L�'�Tت ا���
ة�*5�
   ��`K 6f L@�ل ا�%,�BKت واLDV)C ا_'��1د�L؛ا�@
-  L�ت ا�إ����
ة�*5�

  ا�@�  �>a ا�%��Eى ا��65e؛و�
�Kت ا�#�
-  9��Z ود�& ا��:�X�T ل�@K 6fت ا���
ة�*5�
  ؛ا�@
- ���DT 6f L%ه�E%ل ا��@K 6f اع
+Rا L�'�Tو L�
ة�*5��ت ا� ا�M+Cث ا�,>%�L وا��*5�
 ؛ا�@
-  aإ� L��6f L ا�*�D��ت ا��زارT�K�<,%ا� &S) ر��ءu+ L��; ا�%�Vر�o ا�%,5E5Tء وإ��اف و�V)إ

�L ا�#�9 وزار�L؛K�:Mا� o�  m)�X ا��:�V%��+ W8ر
�� ا�V#:�ت و9EA و ا��BYل -�ETات وP��*�ت ا��@7#Dا���T�K�<,%ا��$%�رات ا� 
���Tدارة وv� L


�>�7؛T م�@E)ن ا�%H WX9 أK ا ا�%@�لb6 هf Lو�
  ا�
�� ا��,�ون ا�6k�5$ وا�%�,
د ا�eCاف  -�D�+ ،L�ا�*��م، +����Vور oK ا�*�D��ت ا��زار�L ا�%,5

  .)ا�LK�:M ا_�:��و(�L(اRدارة ا�R:��و(�L وا�%#�د_ت K 6f@�ل 
  

 ^<:� ���W وا��:��9 ا�%7وزYVت ا�و65 ا����
ة�*5�
�& 6f ا�@�ا(N+  m%�ن L,+��K أ(LDV ا��ا�@S5L<ا�
 ا�
 6fZ`�1ل ا���@K.  

  
��وE�  L�%�<'Rا Z#و� L�%�<'Rوا L�  . ا�,�K 6f L<K@�ل ا��Z`�1�B'�ت ا�
و�oK L ا�S5%%�ت ا�
و�
  

�L ا�58�L :3ا	��دة �`�<� oNpT و W�YVا�� ��
ةا��:��9 ا�%657 ��ز�
�L  وا��*5��ت ا�@K�%,ت ا��E�h%ا�
L�  :ا����
�W ا�V#�ب؛ -YVT L�'��� L�5eا�� Lا��آ�� 
�L ا��:��9 ا��*65 وا�%657؛ -'��� 65eا�� 
 ا�%,7
 ا�%�آP ا�,��6 �>�,>�& ا��*65؛ -
�L ا��:��9 ا��*65 وا�%657 ا��51�6f 6 ا(�اآ�Vط؛  -�)�y 



�L ا��:��9 ا��*65 وا�6f 657% ا(�اذ�m؛ -�)�y 
�L ا��:��9 ا��*65  -�)�y ط؛�V6 ا(�اآf وا�%657 ا��@�ري 
�L ا��:��9 ا��*65 وا�%657 ذات ا���ZX ا�Pرا�6f 6 +�آ6؛ -�)�y 
-  L�أ�eر، آ�Z8، رو`�، (�KاآP ا��:��9 وا��
ر�m ا�6f 657% ا(�اآ�Vط  و6f ا�,�ا`& ا�@�7


ي، }_ك�7���ن، ا�L@:@T ،Z%,5، آ,� ،6+�#<� ؛)�
�@6 ا�%6f �|�M ا� -�p� 657%9 ا�� L%,5؛�KآP ا��:�
�@6 ا�%6f �|�M أ�eر؛ -�p� 657%9 ا�� �KآP ا��:�
- 
��#<� L�)��� .ا��VآL ا�%�ر

  
�N%9 ا��ز�� L,+��Kو LDV)أ:  

7
 ا'�أ �>�,>�& ا�%657؛ -,K 
  �KآP ا��:��9 وا��#�دل �9 +,
؛ -
��1TB� L_ت  -)���  ؛)�Kر��W(ا��VآL ا�%�ر
- L�%5�<� L�)���       . ا�#�ا+L ا�%�ر

  
�W:V�T L اRد:4ا	��دة P9 ا�%657 ارة ا�%�آ��W وا��:�YV9 ��زارة ا��K:  
 ؛ا��ز��د��ان  -
- LK�,ا� L)�KC؛ا 
�L؛ -Pت ا�%�آ����
 ا�%

 
I.  ز��د��ان�	ا 

  
  

�N& د��ان :5ا	��دة  ����V�EK  9ر�5( 9 (�%L%7%+ LE و)2 (9� K:>8ا��ز�5f L+وآ�� L��L دا�>V�8Kو
L`��.  

  
�:>�8>�ز��%#���ة  +MT ،L%7%" ا�LD<E ا��ن �*�م ا�%:>6:8ا	��دة  L%7K أو Lح أو درا�B`�7 �ن، +~ي إ+ 

9 �
ن K��  .ا��ز
  


اد ا�
را��ت وا�%bآ�ات . �>�ز��ا�%�V�Eرون ا�58��ن �>LD<E ا�%#���ة ��#o  :7ا	��دة �u+ ن�K�*�و
 &7�5
ه� إ�E��& ا_'��ا�Aت �Aل ا�%>�8ت ا��6 
  .ا��ز��ا_���Vر�L و+�*

 �1p���L+��%�7م ا�ن وا�%�V�Eر���:  
 �V�EKر hV��+ ^<:Kون ا�*�(�(�L؛ -
�W وا�
gK؛ -YV���+ ^<:K 65f ر�V�EK 
- 9��:���+ ^<:K 65f ر�V�EK657%؛ ا��*65 وا� 

ة -�
5��ت ا�@*���+ ^<:K 65f ر�V�EK
�  . وا�#�
  �V�EKر K 65f:>^ +���,�ون؛ -

  
 
Aأ ^<:��9ا�%�V�Eر�9هh_ء ��P%+ ،Z8kاو��7K Lم  +��*��م، BNf �9 و|ا��ز�� +%�K mX*�ر 9K  ا��8

  .�V�EKر �1T_�+ ^<:Kل
  

�L ا�,�LD<E<� LK ا�%#���ة :8ا	��دة V8�%ا� o#�T ���>�6>�ز �%+ ^<:Tو :  



-  ;+�DT ى
Kو L��`�<� L,+ت ا����������1K o ا�*�Dع وا�7%X ت�e�V) ���ET L���,f 9K 
ا��~آ
���Eا� oK i�b�7 آ*+�DT ى
Kو L,#�%ا� &S59 وا��L و+�اgK ا�,%W ا�%*�رة oK �7e�V) 9K ا�*�ا(

 �eف �pK>^ ا�%���1 ا���+,�D*<� Lع؛
���L ا�*�Dع K 6f@�ل ا��'�+L واR(,�ش ا���+�ي؛ -� b�85T�1ر وT   
�W ا��8رق +�MT �K 9*; و�K آ�ن ��K',� وا'��اح  -<MTو W,8��+ �7�<� W1M�%ا� gk��5ا� &��*T

�L ا��Nور�L؛M�M1اءات ا���XRا 
-  L�V�8%م +%�7م ا���
دة 6f ا�%�دة ا�*MK 6آ%� ه L� ا��1در 9K 075-93 ا�%���م ر'& 6ا�
ا�>

 /��� 06+��ر)��  ؛ 1993 
  

6<�  :و6f هbا ا�eRر، W:V+ ^<:T ��ص +%� 
  

��ى ا	���Aي N�	5=� ا  
��ت  -��
�9 ا�%*
م، وذ�i +���,�ون oK ا�%�:���+ L*<,�%ت ا�_
وoH و�KاL,X ا���'�" وا�%,

 a<� �7Aوا'��ا ،L� ؛�ز��ا�ا�%,5
 ا��~آ
 L*+�DK 9K ا��:��9 ا�%*
م oK +�اgK ا��:��9 ا��*65 وا�%657؛ -
 ا�*��م +:��7K Lfم ا���8�� ا���+�ي +�5ء �>9K m<e a ا�*�D��ت ا��زار�L ا��Cى؛ -
��7ت ا�%�,>*L +��#�اgK وا��Dق ا���+��L؛ -Xت وا����%� إ�
اد و+� ا��,>
-  �7��& رأ
*T��ا��*65 وا�%657 ا�%,
ة �e 9Kف ا�%,7
 ا���A  65eل د��W و+�اgK ا��:��9 �>�ز

�L ا��:��9 ا��*65 وا�%657؛'��� 
 ؛ ��7 وا��Rاف �>ا�%�Vرآ6f L إ�Xاء ا�M�K(�ت ا���pج -
�9؛ -V�8%9 وا���& دورات ا��~ه�W وا��
ر�m ����1 ا�%:�(S5T 6f Lرآ�V%ا� 

  
��ى ا�داري وا	��	0N�	5=� ا  

�� ا��5 -�N*ل ا��A اء ا��أي
�W وإ+<MT L���E+ L*<,�%ا� L�%�Sداري وا�%��6 ا��زارةR6 ا�%@�ل اf 
�L؛�V#ا�%�1در ا� ���ETو 

-  L��V#ا�%�1در ا� ���E�+ L8<:%وا�%���1 ا� L� �>�زارةH%�ن L,+��K ا�%���1 اRدار�L وا�%��
���7؛�`�� L,H�pت ا��E�h%وا� 

�W و'��س درLX ا(@�ز اCه
اف  -<MTف�e 9K دة
M%ات ا���h%<� L#E5��+ع�D*؛ ا� 
�� �Kارد ا�*�Dع؛  -�ET ل�@K 6f اءات�XRوا &S5ام ا���Aا a<� �7Eا� 
- &�
*�+ ،L��L �>�ز�� T*�ر�� ا�*��م، +L81 دور%��*Tع�D*ط ا��V) 9�    .  

  
 �<#Tو��  . +�B��R_ت ا�%LSABا��ز

  
��
� L�V�8%ا� LK�,��8 ا�K م�� Z� L#Tر ر�V�EK 65f ��
s. �>�ز��E��L,#� 7 9 وV�8K L#T�+ ،��
K 

  :ا����6 ا� �M5�a< و���ز��ن
- ��8K ^<:K W�YV���+ ؛gK
  وا�
- ��8K ^<:K 9�  ا��*65 +���:�
- ��8K ^<:K ت��
ة +���*5�

؛ و ا�@��#��+  
- L,+9 أر�V�8K 9��5*T 9���+�T 9�11p�K 6f ت���D' 9��L ا��:�E�kا�� L�  : ا����

o ��8K ^<:K ع�D*��+ 6؛�ا��51  
o ��8K ^<:K D*+ل ا�#�5ء �ع�Y�C؛ واL�K�%,ا�  
o ��8K ^<:K ع�D*+ ت؛�K
pا�  
o ��8K ^<:K ع�D*��+ 6�راPا�.   



�� ا�hVون ا�L`�p :9ا	��دة �ET L`�pا� L+��:ا� a���T ���9 . +���ز,K ص�� mTآ� L`�pا� L+��:أس ا���
 9K ر�*K mX�%+���? LM<1Kو ا��زkزات ر���Kوا L#T�+.  

  
  

II. ���@	ا����� ا 
  
 

����1K o ا�*�Dع اL)�KC ا�,�T ^<:LK :10 ا	��دة%X ت�e�V) ;�E5�+ Tا�*�اراتو ;�#DT a<� �7E 
�9 ��م. ا��ز�� ا��6 ��bpه� وا��,>�%�تKف أ�e 9K ��ET.  

  
T&NLK�,ا� L)�KCا :  

�9 ا�,�م -KCا  
�9 ا�,�م  -KC�+ L*M<%ا�%���1 ا�  

  
  ا���. ا	@�م .1

  
�9 ا�,�م ����a :11ا	��دة KCا LD<� "MT ،��
دة 6f ا�%�دة ا��زM%ا� LDV)Cا b�85T ،Z5K O� 9K 9 و+��8

�� 6 ا��1در +��ر�/ 093-075ا�%���م ر'& )�� 1993L`و�� :  
�; ور'�+L أ(LDV ا�*�Dع؛ -E5Tإ(,�ش و 
�L؛ -Xر�pا�%���1 ا� oK ت�'B,�8ت وا�<%<� L� ا�%��+,L اRدار
85�bه�؛ -T a<� L+�'ع وا���D*ا� L��Pا(K اد
 إ�
�� ا��1% -�ETوا L��L وا�%���V#عدر ا��D*�1ف ا�T "MT L��H�%ا� L� .�%�د

  
 

  ��A��. ا	@�ما	��Q	P ا	�=*�2  .2
  

�9 ا�,�م M<T; :12ا	��دة KC�+:  
 LM<1K ا���L%X؛ -
�L؛ -T�K�<,%ا� LM<1K 
�L؛ -Pا�%�آ L� LM<1K ا��T�:Eر
 .LM<1K ا��*#�ل ا�@%�7ر -

  
�o ا��k�y; و:13ا	��دة %X L%X��+ L%Xا��� LM<1K ^<:T ع؛�D*<� ة
�  ا�%�Mرات ا�8%

  
��D*<� Lع:14ا	��دة T�K�<,%ا� L:#� L)���� و`�E�+ L�T�K�<,%ا� LM<1K ?�kر ^<:�  . 9EA a<� �7E�و


�e 9K LKف ���1K ا��زارةp�E%ا� L�T�K�<,%ت ا��*�#Dوا�� gKا�#�ا ��  ؛�
  

�L:15ا	��دة Pا�%�آ L�  : LM<1K a���T ا��T�:Eر
�W و�Tز�o وإر� -@ETع؛ا��*#�ل و�D*9 ا��ا��ارد وا��1در  
� �ل ا�#�
- ;k�y9 ا���PpTو ���L وا��:$T�K�<,%ا� L��#Dا�. 

  
�Z ا�@%�7ر:16ا	��دة X�Tم وB�ا��*#�ل ا�@%�7ر +���*#�ل وإ LM<1K ^<:T .  

  



  
 

III. ��7آ��	(����ت ا�	ا  
  
  

��D*<� Lع ه17:6ا	��دة Pت ا�%�آ����
  : ا�%
-  W�YVا�� L���
K 
�L ا�
gK؛ -��
K 
�L ا -��
K9؛��:�� 
- L���
K  ت���D*9 ا�� ؛ ا��:��9 ا�%�E%� وا��:��9 ا��pصوا�,B'�ت +
�L ا�,�LK �ا� -��
%<L�T�K�<,%؛ 
�*�ظ  ا��:6X���5؛ -Cوا ���Dوا�� L��Mا�� a5#ا� L���
K 
-  L���
Ko��VTة
�
 ؛ ا��*5��ت ا�@
�L ا�
را��ت وا�#�L@K وا��,�ون؛ -��
K  
- L��L ا�hVون اRدار�L وا�%����
K؛  

  
  

1. )�+�,-�  ���� ا	
  
�W +ـT:>^  :18	��دة اYVا�� L���
K6<� �%: 

�W؛ -YVا�� ���DT ل�@K 6f اف

 ا����7Xت واCه�
MT 
-  9���7X �f�NT oد و�Tزر آ�Lf ا��8�>@VT L%ه�E%وا� W�YV���+ 9���9 ا�%,5�`�1p9 وا���K�%,ا�

�W؛    YVل ا���A L� �b7ا ا��Yض 6f آW ا�7��ت ا��*5�L وا_���Vر
- � �7Eا� a< L,+��K b�85T &��*Tو L,'�%ا�%�7م ا� Wkر��Lو�
�L و +�9 ا�`�1pوا� L�K�%,ا� Wآ��ا�7

�W؛YVا�� a65 �>�85ذ إ�e�7ز ا��@<�  
- &��*Tو L,+��K  b�85Tف ا�e 9K �7+ ت ا�%*�م�e�V56 �@�7ز ا�K�%,ا� WX9 أK iوذ� W�YVا�� L�'���

�o ا�
gK ا�V<� 657%#�ب@VT؛ 
�e Wا�%�Eه%L و -YVT W�7ET ض؛�Yا ا�b7� ة~V5%ا� L`�pا� Wآ�� ��#6 ا�,%B� 9K Wل ا�7
- W�YVل ا���@K 6f را��ت
�^ وا�%�دود�L وا(@�ز ا���:Tا W%,� ؛      
��AWل   ا�%�L'�yا�1ARءات و�A�E%��+ iEKت ا�*��م -YVا�� gK
 ا�%657؛ وا�
 W؛ ��YV��ض وm<e ا��DTر إ�
اد ا���',�ت وا�e�*�Rت �Aل  -

و(�ت -K اد
��V���+ Wور oK ا�7��آW ا��Cى ا�%L1�p؛  �>�إ�YV 
-  iا ا�%@�ل وذ�b6 هf L���ت ا�
و�'�8T_ا ;�#DT L,+��Kو ��)�Tر�K 6f L�#5XCا L��%,ه@�ة ا� ���ET

  +����Vور oK ا�7��ت ا�%,5�L؛   
-  L,+��Kو &�S5T^�|�Tرج�p6 ا�f 9��)��� ؛  ا�,%�ل ا�%�ر
�� أي �ا�*��م، �>a ا�%��Eى ا�
و�6، + -�D� L'Bة
�8K ون�,T L� oK ا�S5%%�ت وا�7��ت ا�%,5

 oK ور�V���+ iوذ� W�YVا�� ���N*+وا��,�ون L@K�#را��ت وا�
�L ا���
K  .  
  
��
� ���1K ثBy &NTو 
��EK ��
K Z)و�,� ��
K W�YVا�� L���
K :  

-  LM<1K L����W؛و�YVا�� L�'�T  
-  LM<1Kرا��ت و
���Wق ا�YV؛ا��  
-  LM<1Kا� W�YVT9ا��,�ون و��X�7%.  

  



�Wو����T LM<1K L:>^  :19ا	��دة YVا�� L�'�T6 +ـ<� �%:  
-  6f ت��@�Tا���Rت وا����Eاد ا�
�W؛Kإ�YVل ا���@  
�W؛ -YVا�� L�'�T o�@VT �7)~� 9K 6ا�� LDV)C& ا�ود ���DT  
-  Wkر�� ���MTا�%�7مW�YV�<� ا����ج Wآ���9 ا�
و�L وه+ Lات ا�%�#�د�

دة �>�,7M%؛ ا�  
�HW%�ن ا�%��+, -YV�<� ا����ج Wآ���& ا�
وري �>#�اgK ا�b85%ة �e 9Kف ه�    . L وا��*

  
9�%E' &NTو:  

�W؛ -YVت ا������� &E'  
-  W�YV�<� ا����ج Wآ��  'L,+��K &E ه

  
���Wق ا�
را��ت وT LM<1K:>^  :20ا	��دة YV6 +ا��<� �%:  
�^ ا�,%W؛ا(@�ز ا�
را��ت  -��:Tو L�X��)Rوا W�YVل ا���@K 6f   
�W وا�
gK ا�%657؛ ا�*��م +%�Eح -YVل ا���A ق�y�K م�S) 9��MTو   
�W؛  -YVا�� m<eض و��ر �DT ل�A ت�e�*�Rاد ا���',�ت وا
  إ�
��V���+ Wور oK ا�7��آW ا��Cى ا�%L1�p؛ -YV�<� و(�ت
K اد
  إ�
- �pت ا��%S5%ا� L#'ا�Kو L,+��K L`آ���بB�.  

  
9�%E' &NTو:  

��ت'E& ا�
را��ت و -k�1AR؛ا  
-  &E'ق��W�YVا�� .  

  
�T LM<1K 9:>^   :21ا	��دة �X�7%ا� W�YVT6+ا��,�ون و<� �%:  
�W؛ -YVا�� ���N*+ L8<:%ا� L��& ا��,�ون oK ا�7��ت ا�
و�S5T  
  ا�%�Eه%L5T�K 6f L ا��|�k^ ا�%�e 9K L��YVف أm)�X؛ -
#5�L؛  -XCا L<K�,ا� 
�<� LA�5%%ا� W%,ر�� ا� ���ET  
�6f 9 ا��pرج -�)�Tا�%�ر W�YVT L�'�T.  

  
�%E' &NT9و:  

-  &E'6و�
  ؛ا��,�ون ا�
 -  &E'9��X�7%ا� W�YVT.  

  
  

2.  ����)�E�)	ا  

  
�>22:6ا	��دة  �%+ gK
�L ا���
K ^<:T  :  

 ا����7Xت واCه
اف K 6f@�ل ا�
gK؛ -�
MT 
7
Lf؛ -�E%ت ا���ن وا�%@%��:Eا� gKد L�'�T �7)~� 9K 6ا�� L%kB%ا� gKا�#�ا b�85T�1ر وT 
- �T 6ا�� o��& �pK>^ ا�%�Vر�*Tو L,+��K؛L��D#ا� L+ر�MKو gK
�9 ا�EMT a6 إ�K 
��ة وا�%�E�hت  -Y1ت ا�B��L ا��%�'�T ل�@K 6f L#��5%ا�%*�ر+�ت ا� L�'�Tو ofى د�Y1ا�

��ة وY1ل ا��Y�C؛واgK

 ا�,�L<K وا��:��9 وا�� ذات ا�*
رة ا�,��� L�a< ا���,�ب ا�
- gK
�; وL,+��K +�اgK ا�E5T ن�%H   . 
  

�,� ��
K gK
�L ا���
K ��
����1K o+أر &NTو 
��EK ��
K Z)و: 



  LM<1K ا�
gK؛ -
  LM<1K ا�%*�و�L؛ -
- Y1ت ا�B�   ؛�ىLM<1K ا��%�
- L<K�,ا� 
�<� L��K L*�ر+L ا�:$�Lf ا�,��'�T LM<1K.  

  
  

�>LM<1K6 ا�
T+ gK:>^  :23ا	��دة  �%:  
  ا�
را��ت ا�%�,>*�D*+ L��ت ا�
gK؛ إ�
اد -
-  gKا�+ LF��  ؛ ا�
gKو�:��9 ا�`
- 
�8�E%ا� 
�
MTgK9 +�اK 9� gK
  ؛ ا��:��9 وا�
- gK9 +#�ا���; oK ا��Vآ�ء ا�%,5E5ا�� gK
  ؛ ا��:��9 وا�
-  a<� اف��RاgK
85�bه�؛L,+��K  و+�اgK ا��:��9 وا�T  
  ا�%�Eه%6f L ا�#�M �9 ا��%��W؛ -
- L,+��KgK
  . +�اgK ا�

  
&NTوgK
  :م�'LyByE أ  LM<1K ا�
�@6 ا��:��9 ا�%657؛ -�� &E' 
- 6f gK
   ا���q ا��NMي و�#Z ا��NMي؛'E& +�اgK ا�
- 68�  .'E& +�اgK ا�
6f gK ا���q ا��

 

�>6 :24ا	��دة  �%+ Lا�%*�و� LM<1K ^<:T : 
�� ا�%*�و�L ا��Y1ى  -�DT a<� L%k�' gKد gKا�+ 
�
MTة��Y1وا�W�

رة �>K LDV)أ a<�و  

9�
�8�E%� 
�
MT؛و  
�9؛ -��; oK ا��Vآ�ء ا�%,5E5ا��  
-  b�85T a<� اف��RاK
��ة و�>a أ(LDV +�اgK ا�Y1ى وا��Y1ا� Lا�%*�و� ���DT a<� L%k�*ا� g

W�

رة �>K؛  
  ا�%�Vرآ6f L ا�#�M �9 ا��%��Bت؛ -
  إ(@�ز ا�
را��ت ا�%�,>*L +��%*�و�L؛ -
- Lا�%*�و� gKا�+ L,+��K. 

  

9�%E' &NTو:  
  'E& +�اgK د�& اLDV)C ا�%
رة �>
�W؛ -
- Y1ى وا��Y1ا�%*�و_ت ا� &E'�  .ة�

 
�>�6ىLM<1 ا��%��Bت ا�K ^<:T Y1:25ا	��دة  �%+ :  
��ت +�اgK ا�
gK، +���,�ون oK ا�7��آW ا�%,5�L؛ -X�M� L#��5%ا� W�  �1Tر أ(L%S ا��%�
�; وا���Vور �E�hK oKت ا��%��Bت ا��Y1ى؛ -E5ا��  
�W ا�#�اgK؛ -�%�� LKزBا� �  L�#,T ا�%#��
�L؛ -`�1pة ا���Y1ت ا�B�  د�& �E�hKت ا��%�
- W�  ؛ا��Rاف �>a +�اgK ا��%�
- W�  .L,+��K +�اgK ا��%�

  
  :وLyBy &NT أ'�Eم

-  &E'ال�KCا L�#,T؛  



  'E& ا��%��W؛ -
- L,+��%وا� ;�E5ا�� &E'.  

  
�>26:6ا	��دة  �%+ L<K�,ا� 
�<� L��K L*�ر+L ا�:$�Lf ا�,��'�T LM<1K ^<:T : 

- L�
 ا�,�L<K و`��LF +�اgK ا�:$�Lf ا�,���<� L��K 9K 9*�ر+L ا�:$�Lf ا�,��
�8�E%ا� 
�
MT؛L<K�,ا� 
�<�   

 ا�,�L<K؛ -�<� L��� K*�ر+L ا�:$�Lf ا�,���DTو L�  L�#,T ا�
�& ا�658 وا�6��% ���'

 ا�,�L<K؛ -�<� L�  ا��Rاف �>a +�اgK ا�:$�Lf ا�,��
- + 9���; وا���Vور oK ا��8�>�9 ا�%,5E5ا�� L<K�,ا� 
�<� L�  ؛%*�ر+L ا�:$�Lf ا�,��
  .ا�#�M �9 ا��%��Bت -

9�%E' &NTو:  
- �1T &E'؛gKا�#�ا &��*Tر و  
- L,+��%وا� L*fا�%�ا &E'. 

  

 

3. .��/�  �(���� ا	
 

�L ا��:��9 +ـ%� �>27:6ا	��دة ��
K ^<:T :  
�& وإ(,�ش (�Sم ا��:��9 ا��*65 وا�%657؛ -S5T  
����ت و+�اgK ا��:��9 ا��*65 وا�%657؛ -� &��*Tو L,+��K 
- Mا� mEA 657%9 ا��*65 وا���; أ�%�ل إ�
اد ��رLe ا��:�E5Tإ(,�ش و L���ت ا_'��1دX�

�L؛��%�X_وا  
-  9��:T ;�E5T9 وا�,%�ل ا�,%�ل��9 ا�%hه>��9 وL<%A ��7دة ا�#�آ>�ر�� ا�58�L وا�57%�L وا�58� وا�58

�9 وا�%:�(�9؛K�Eا� 
-  ^<�pK oK 9 ا��*65 وا�%657 +���,�ون��; أ�%�ل إ�
اد و�KاL,X +�اgK ا��:�E5T9� 6f ا��8�>

 K@�ل ا��:��9 ا��*65 وا�%657 وا�S5%%�ت ا�57%�L؛
�L وا�%���L ا�%,#~ة؛ -�V#وا�%�1در ا� L�
ام ا�N8<� W$KCءات ا���+�p��_>6 ا��7 Eا� 
�& ا�
وري �K^<�pKا'#�X Lدة �
�Kت  -��K 6f 9@�ل ا��:��9 ا��*65 وا�%657 وا�*��م +���*<�
 ا�%�

��E�7%9 ا��*65 وا�� 65؛ وأداء �7Xز ا��:�
-  9��? وإ(,�ش ه���ت ا���Vور +�~T^<�pK  L��� �%Wا�eCاف ا�%,5E+ 65*9 ا��� �7Xز ا��:�

 وا�%657 �>6 ا�%��Eى ا��65e وا�@�7ي وا�
و�6؛
-  L��� ا��:��9 ا�%657 اCو�6f 6 اCو��ط ا�57%�DT و L�'�TL`9 ا�%��5وب؛و���  ا��7%�9 وا��:�
- �:�<� 9�M���%ا� Z�X��� 65eم و�S) ���DT9 ا��*65 وا�%657؛�  
-  9K 9�
�8�E%ب ا�BDا� ���ETو Z�X�T9 ا�  6f ا��pرج؛%���q ا���:�
�& ا�M�K(�ت و�EK+*�ت ا��:��9 ا��*65 وا�%657؛ -S5T  
��ة  -�,Kو L� ا��:��9 ا��*K 6f  65@�ل�7Vداتا�و�S) oHم و65e _��%�د ا�%:�E#�ت ا�57%

  وا�%657؛
-  &S) ;�#DT a<� �7Eوا� ���DT7ا�@�دةX 6f 657%9 ا�� ؛�ز ا��:�
65 �>�:��9 ا��*65 وا�657% -eا�%@>? ا�� L�  .ا�*��م +�T�:Eر

  

��EK ��
K Z)و�,� ��
K 657%9 ا��*65 وا���L ا��:���
K ��
�.  

 &NTوo+���1أرK :  
 LM<1K ا��:��9 ا�%657؛ -
  LM<1K ا��:��9 ا��*65؛ -



-  LM<1K9إدارة� ؛ �E�hKت ا��:�
�& وا�%,���ة -��Z وا��*Xا��� LM<1K.  

  
  : LM<1K ^<:T ا��:��9 ا�%657 +ـ%� �>28:6ا	��دة 

اول ا�%��+,L ا�%�,>*L +,�ض و  -X اد
ا'��اح �Tز�o و+�L@K +�����6  وm<D ا��:��9 ا�%657+إ�

9� ؛ا��:�
�K 6f L@�ل ا��:��9 ا�%657 +���,�ون oK ا�7���ت ا�%,5�L؛ -$�
Mا�� L��� اC(%�ط ا���+��DT 
- �:T gKا�+ b�85Tو ;�E5T ن�%H 9��9؛ ا�%hه>�9 وا�,%�ل ا�,%�ل�  وا�58

 ا�eRر ا�*�(�(6 �>�7%�9؛ -�
MT  

  
&NTوLM<1%9  ا��%E' :  
 'E& ا��:��9 ا�
ا�>6؛ -
- 9�  .'E& ا��7%

  
  : LM<1K ^<:T ا��:��9 ا��*65 +ـ%� �>29:6ا	��دة 

اول ا�%��+,L ا�%�,>*L +,�ض و  -X اد
L@K ا'��اح �Tز�o و+�+�����m<D 6 ا��:��9 ا��*65 و+إ�

 ا��:��9 ؛
�K 6f L@�ل ا��:��9 ا��*65 +���,�ون oK ا�7���ت ا�%,5�L؛ -$�
Mا�� L��� اC(%�ط ا���+��DT 
�9 وا�%:�(�9؛  -K�E9 ا����9 وL<%A  ��7دة ا�#�آ>�ر�� ا�58�L وا�57%�L وا�58��9 ا�58�:T ;�E5T ن�%H 
-  6%�S5ر ا���eRا 
�
MT9 ا�  ؛ وا��7%��5�9وب%�ا�bي �M:& ا��:�

  
T9 و�%E' &N:  

�9؛ -��9 ا�58�:T &E' 
- 9��9 وا�%:�(K�E9 ا����9 ا�58�:T &E'.  

  
�>6 إدارة LM<1K ^<:T :30ا	��دة  �%+ 9�  :�E�hKت ا��:�
�9 ��اK �k%�>:�ت ا�%�E�hت؛ -�MT 
�Pا(��ت ا�%�E�hت MT" ا��`��L؛ -Kو W%� qD� b�85Tاد و
 L,+��K إ�
-  b�85T L,+��Kاد و
�5�L وا�%�,
دة ا�#�اgKإ�Eو ا� L)���Lا��5Eات �>1�Mا�� a5#ا� 
�
@Tات؛
  وا�%,
�Lا'��اح -<%� L�
ات؛ أ,%<� W$Kام أ
pوا�� o�  إ��دة �Tز
5���7T؛ -�*%� LK�,ا� L,+��%وا� ;k�yل ا���@K 6f ت��X�M�1ء ا�Aإ 
-  L��L ا�
ور,Hا�� W�<MT%�دات��ك اB7��_9؛�  �E�hKت ا��:�
�� ا�%�E�hت؛ -�ET أ(%�ط LKاء�K 
�Lءاتا'��ح ا�XRا -%�S5ج ا����)R9 وا��� K*�ر+L ا��:��D�� Lfا��7د . 

 
&NTوLM<1%9 ا��%E' :  
��؛ -�Eا�� &E' 
  .'E& ا�%%�>:�ت -

  
�& وا�%,���ة +%� �>T 6:>^ :31ا	��دة ��Z وا��*Xا��� LM<1K:  
9 �>�:��9 ا��*65 وا�%657؛ -�M���%ا� Z�X��� 65eم و�S) ���DT  
-  9�
�8�E%ب ا�BDا� ���ETو Z�X�Tرج؛��:�ا�p6 ا�f 9�  
�& ا�M�K(�ت و�EK+*�ت ا��:��9 ا��*65 وا�%657؛ -S5T  



��ة  -�,Kو L� ا��:��9 ا��*K 6f  65@�ل�7Vداتا�و�S) oHم و65e _��%�د ا�%:�E#�ت ا�57%
  وا�%657؛

-  &S) ;�#DT a<� �7Eوا� ���DT9 ا�%657ا�@�دة� . �7X 6fز ا��:�
  

&NTةو���& وا�%,���Z وا��*Xا��� LM<1K 'أ LyBy م�E:  
�Z؛ -Xا��� &E'  
�&؛ -�  'E& ا��*
 .'E& ا�%,���ة -

  

  

��� وا	�/��. ا	�Sص .4N�	ا .��/�  �(���� ا	@
��ت �A. ا	�5�62ت وا	
  

�L ا�,B'�ت +�9 ا�*�D��ت وا��:��9 ا�%�E%� وا��:��9 ا��pص +%� �>32:6ا	��دة ��
K ^<:T :  
��V���+، +Zور �pK oK>^ ا�*�D��ت وا�S5%%�ت ا�%,5�Lا�*��م،  -X�� ;�E5T ا�%�1در L,+��Kو 

5��D*� L�6 ا��:��9 ا�%657 ا�,�م وا��pص ؛�  ا��:�
-  oK ور�V���+ i9 ا��*65 وا�%657 وذ����ت ا��:���EK ^<�pK 9��� (�Sم ا_(�*�ل +�DTو L�'�T

 ا�*�D��ت ا�%,5�L؛
- L�'�T ���DT9 و�  وا�%657؛ ا��*65 ا��:���E�hK 9ت 6f ودZ@K ا�%�E%� ا��:�
- �:�<� gKا�+ oHو ��e~T %�ل�6 و)�:K ���1� 9��L ا��:���
K oK ور�V���+ �%�E%9 ا�� @�7زا�

� 65e9ا���  ؛ وا�%657 ا��*65 >�:�
-  LKءBKو ;�#DT a<� �7E9 ا��*65 وا�%657 وا���o ا�%#�درات ا��8د�K 6f L@�ل ا��:�@VT

L�%�S5؛ا��15ص ا��  
5��7X 9ز ا��:��9 ا�%657 ا��pص؛ -*Tو &�S5T  

  
B,ا� L���
K ��
���
K ص�p9 ا��  .'�ت +�9 ا�*�D��ت وا��:��9 ا�%�E%� وا��:�
9��M<1K &NTو:  

  LM<1K ا�,B'�ت +�9 ا�*�D��ت وا��:��9 ا�%�E%�؛ -
  .LM<1K ا��:��9 ا��pص -

  
�>33:6ا	��دة  �%+ �%�E%9 ا��  : LM<1K ^<:T ا�,B'�ت +�9 ا�*�D��ت وا��:�
�� �Nfءات ا���Vور -�DT9�+ �  9 ا��*65 وا�%657؛ ا�*�D��ت K 6f@�ل ا��:�
�9 ا�*�D��ت K 6f@�ل ا��:��9 ا��*65 وا�%657؛ -+ Lاآ�Vا�  LDV)أ ���DTإ(,�ش و  
�o ا�%�,>; +���:��9 ا�%�E%�؛ -�Vرة ا���<+  
�9 ا�%�E%�؛ -�:���+ W8:ا�� WX9 أK 65e6 و%�S5T ر�eإ oHوو 
�
MT  
��؛ا��Rاف �>a أ(LDV ا��:��9 ا�%�E%� ا�L%S5% ����1 ا�%:�(�9 و�%�ل ا� -e~�  
-  L�#,Tا� L���D*ت ا��'�D 9��%�Eه%6f L ا��:m<D��+ W8 ا��K 6f 65e@�ل ا��:��9K 9 أWX اا��:�

�%�E%ا�.  
  

&NTوLM<1%9 ا��%E' :  
  'E& ا�,B'�ت +�9 ا�*�D��ت ؛ -
- �%�E%9 ا��  .'E& ا��:�

  
  : LM<1K ^<:T ا��:��9 ا��pص +%� �>34:6ا	��دة 



  إ(,�ش �7Xز ا��:��9 ا��pص؛ -
- �85T9 ا��*65 +>�رة و��:�<� L`�pت ا��E�h%ا� L#'ا�Kو ��fء و�V)u+ L*<,�%اءات ا��XRا b

  وا�%657؛
- ���+�T �7%�9 ا��*65 وا�%657 ود��:�<� L`�pت ا��E�h%ا� L�'�T a<� �7Eا�.  

  
&NTوLM<1%9 ا��%E' :  
�o؛ -�Vا�� &E'  
- L#'ا�%�ا &E'. 

  
  

 =�@=������ 	�(���� ا	@��� ا	 .5
 

��ت :35ا	��دة AB` W$%�T  LK�,ا� L���
�L �ا�%T�K�<,%<6f:  
-  b�85Tو 
�
MTL�@�Tا���Rأو  ا L�5�K 6f L@�ل اRدارة ا_�:��و(eا��"L�  ؛"ا�LK�:M ا�Rٌ:��و(
��V Lر�o ا�%H%�ن ا��Rاف �>a إ(@�ز  -T�K�<,%دارة�ا�v ذات o+�D6 ا�*fCاف ا��Cا i�bوآ ،

 ا�%�8ض �>a إ(@�ز ا�%�Vر�o ذات ا�o+�D ا�*�D�6؛
-  LK�S5%+ ودPدارة ا��v� ���T 6ت ا���e�V5ا� L�'�Tو b�85�+ ،L��; oK اRدارات ا�%,5E5���+ ،م��ا�*

 ��A 9K L��� ا�
و���,%<� m�@�ET 6ت ا���K�<,%ا� �V)و L@��,%� LE)�@�Kا�@�دة LKBEوا� 
L�Pوا�:�8ءة وا�@�ه. 

  
 LK�,ا� L���
�� ا�%
��� ��م�
K L�T�K�<,%< .9�����
K &NTو &E'و �� .�T�:E��+ ^<:Kر

  
 

��و���-5-1/	Tا�دارة ا ����)�  
 

��ت :36ا	��دة AB` W$%�T  L��L اRدارة ا_�:��و(��
K6f:  
�L ا��Cى ا�%�LD#T +�7؛ -X���5:ات ا��
�� �#:�ت إ�Bم اRدارة وا�%,�ET  
�� وL,+��K ا�#�ا+�ت وا�%�ا'o و�#:�ت ا_(��ا("  -�ETو ���DTدار�v؛ة 
- ~TدارةR6 اf L�T�K�<,%ا� &S) L)����ت وH%�ن �8A و`D,%دل ا��#Tت و�K�<,%9 ا��K. 
  

��
K L��L اRدارة ا_�:��و(��
K ��
�  :وBy &NTث ���1K ه6. 
�� ا_(��("؛ -X���5:T LM<1K  
�L؛ -T�K�<,%وا� L�:#Vا� L��Mا�� a5#ا� LM<1K 
- L�T�K�<,%9 ا�Kأ LM<1K. 
 

�� ا_(��(" +%� �>T LM<1K ^<:T 6::37ا	��دة X���5:  

�Kت ا_(��(" وا_(��ا(" ����1 اRدارات؛ -� ���DT�1ر وT  
�& ا(��ا(" ا�LK�:M؛ -�*Tو L,+��Kو ���ET 
�& ا�M>�ل K 6f@�ل ا_(��(" وا_(��ا(" ا�%v� L%kBدارات؛ -
*T 
-  L��Bت ا��Nور
�A 9*�ق ا�
��ل وإ�Xاء ا��,K~Tت�e�V� L5K{ دارvة�. 

  
&NTوyBy LM<1%ا� Lم�E'أ :  
 ؛'E& ا_(��(" -



  ؛'E& ا_(��ا(" -
 .'L@��,K &E ا��1ر -
 

�L ب:38ا	��دة T�K�<,%وا� L�:#Vا� L��Mا�� a5#ا� LM<1K ^<:T :  
��7 ا��@7�Pات ور+q ا�L:#V وا��85ذ إ�a ا_(��("؛ -f �%+ LK�:M<� L�T�K�<,%ت ا��K
� ���ET  
7�Pات  -@�<� 
��L و�>%>M*�ت؛H%�ن ا_��BYل ا�@T�K�<,%ا� 
��ت وH%�ن  -X�Mا� W�<MT)Cة واP7XCا L)��85�b أ�%�ل `TS؛L% 
�L وإ`Bح أ��Dب ا�%��Eى اCول؛ -T�K�<,%ا� &S5ا� L#'ا�K 
�LD وا�1��(L؛وا��Rاف  -Mت ا���<%� b�85T 
- 9�K
p�E%<� 658ا� &�
�� ا�f�T. 

  
yBy LM<1%ا� &NTوLم�E'أ :  

- &S5ا� &E'؛  
-  &E'L��Mا�� a5#؛ا� 
- L)�� .'E& ا�1
 

�>39:6ا	��دة  �%+ L�T�K�<,%9 ا��K~T LM<1K ^<:T :  
-  
�
MTm��9؛و إ�Xاءات و�TآK~أدوات ا��  
�L؛ -AB1ا�:�8ءة وا� a<� L+�'%�ل ا���أ b�85T 

ا+�� ا�LKBE؛ -T P�P,T &�S5T 
 إ`Bح }�yر ا_���ا'�ت وا_��
اءات؛ -
�� أ�%�ل �8A وا -�ET ن�%Hت�K�<,%ع ا��X���. 
  

9�%E' LM<1%ا� &NT: 
 'E& ا�%�ا'#L واb)Rار؛ -
- LKBEأدوات ا� W�YVT &E'. 
  
 

  ا	�@=���ت �(���� أ���3 -5-2
 

��ت   :40ا	��دة AB` W$%�T ت�K�<,%ا� L%S)أ L���
K6f:  
�*�ت و'�ا�
 ا�#��(�ت؛-#Dا�� L,+��Kو ���ET   
�� وا��BYل أ(L%S ا�%,>��Kت؛-�DT�1ر وT   
�L و��EK Lf�,Kى ا�,�ض 6f ا��Eق و�1Tر -T�K�<,%ت ا���X�Mا� 
�
MT ل�@K 6f Wآ�� د�& ا�7

o�  .ا�%�Vر
  

��
K ت�K�<,%ا� L%S)أ L���
K ��
� .���1K ثBy &NTو:  
��؛ -�Dرا��ت وا��
  LM<1K ا�
 LM<1K '�ا�
 ا�#��(�ت؛ -
- L��*�ت اRدار#Dت وا������M%ا� ���ET LM<1K. 
 

�� +ـ T::41ا	��دة �Dرا��ت وا��
  :>^ LM<1K ا�
�L؛ -T�K�<,%ت ا��*�#D�<� وط�Vا� �T�fاد د
  ا� �7E�a< إ�



- L`و�� L���ت ا�58`�1p9 ا�K �'BD)ت ا�K�<,%م ا��S5� LK�,ا� L<:��� : �1Tر ا�7X���#ا��
�*�ت؛#D9 وا���K~وا�� ^k�|وا�� L� وا��8�>

- %�

�Kج وا_(�*�ل 9K ا�S5& ا�*)B� qDpK 
�
MT؛ L 
-  ��A 9K وف�S9 ا�EA6 أf L�T�K�<,%ا� L@��,%إ(@�ز ا� ;�E5Tا�@�دةL8<:ة وا�
 . وا�%

  
%E' LM<1%ا� &NTو�9:  

  'E& ا�
را��ت -
- ���Dا�� &E'.  

  
  : LM<1K a���T '�ا�
 ا�#��(�ت:42ا	��دة 

 وا_��BYل اv� W$KC(��ج ا�%,>�6T�K؛ -��� ا�@�Eوا�� &�S5ا��  
- �8M� 

 '�ا��
MTه�؛b�85T ام��Aت وا��D,%ع ا��Xوا���  
�L؛ -X��)R9 اK ofض ا���Y+ �7Kا
pت وا���)�� إ�
اد إ�Xاءات _��BYل '�ا�
 ا�#
�6f 9 ا��S5م؛ -<�
�9 و�pK>^ ا�%�K
p�E%ة ا�
��EK 
�; �>a ا�%��5ج ا�%,
 وا��Vوع 6f ا��Z�BY؛ -
 ا��1
�& وإ��دةA L,+��K@& ا�%,>��Kت  -S5T �75�PpT :V+W &kدا L��%L '�ا�
 ا�#��(�ت و��' 9K ofوا�� 

�75Kت وأ�K�<,%ا�. 
  

9�%E' LM<1%ا� &NT:  
  'E& إدارة '�ا�
 ا�#��(�ت؛ -
 .'E& ا_��BYل -
 

�*�ت اRدار�L +ـ:43ا	��دة #Dت وا������M%ا� ���ET LM<1K ^<:T : 
�*�7؛ -#DT a<� ص�Mوا� o'9 ا�%�ا��MT اءات�Xإ b�85Tاد و
 إ�
�� ا� -�DTا_(��("؛ L:#� a<� L�
�Kت اRدارp  
�9 ا�%,>��Kت ا�%��Xدة �pK 6f>^ ا�%�ا'o؛-�MT a<� �7Eا�    
�L ا�%�,>*L +��%�ا'o؛ -k�1ARت ا�K�<,%ا� W�<MTو L@��,K 
���7T؛ -X�A 
�
M�� داراتRى ا
 إ�
اد +�A�E%� &S�5K W:Vت �
  L11p�K؛ ا�������وk�y;ا� د�L اpK  C>^إ�
اد -
- Eاءات؛ا��XRا ;�#DT a<� �7 
-  ^��:Tاد و
�Lإ�@�Tا���Rاo'ا�%<� L�*��Eا�� . 
  

9�%E' LM<1%ا� &NT: 
 'E& ا���'�L؛ -

�Kت �>L:#� a ا_(��(" -pا� &E'. 

  
 

��� وا	����6 وا��( .6*�  ��2ظ  ا	�/�1	�����0V ا	�1F ا	
 

��ت  :44ا	��دة AB` W$%�Tظ�*�Rوا ���Dوا�� L��Mا�� a5#ا� L���
K 6X���5:6 ا��f:  
��ت ا�#>
 K 6f@�ل -X�A &��*TاتP��*�ت  ا�V#:�ت و ا��@7#DTة و
�

ا��*5��ت ا�@�  ؛ وا�#�
5�K 6f L@�ل  -eو ����,Kو 

ة�*5��ت ا�إ�
اد '�ا��
 ؛ا�@



-  9K~+ L��W ا�V#:�ت وار�7e�#T وا��5ا6A ا�%,5YVT L��� ا�%�,>*L +�#�د��N*ا� L,+��KLKBت و��:#� 

ةا��*5��ت�
   ؛ ا�@

�; اLDV)C ا�b85%ة K 6f@�ل  -'
Tت ا���
ة�*5�
�& وإ��N��7 ا�@S5ا�� LD<E+ L��%VK ��Yوا� 
��؛��,%<�  

85��1T bر   -Tت و����� L�'�T �V)ت ا� و��
ة�*5�
 ؛ ا�@
�� ا�:�8ءات K 6f@�ل  -�D�� 9�85�b +�اgK ا��:�Tاد و

ة�*5��ت ا�ا�%�Eه%6f L إ��
 ؛ا�@
85��1Tbر -Tل  و�@K 6f وا_���اع �M#ا� P�8M�� ت�e�V5ت اا� ا���
ة�*5�
 ؛�@
�*�ظ ا��:K 6f 6X���5@�ل  -Cن ا�%Hت ا���
ة�*5�
  .ا�@

  
��
K 6X���5:ظ ا���*�Rوا ���Dوا�� L��Mا�� a5#ا� L���
K ��
� Z)و�,�
��EK ��
K  .���1K ثBy &NTو: 

 LM<1K ا�V#:�ت وا��@7�Pات؛ -
- Rوا L� ر��د؛LM<1K ا���'
- Rوا �M#ا� LM<1K6X���5:ظ  ا���*�. 

7�Pات :45ا	��دة @Tت و�:#Vم ا�
*T ى��E%� 658ا� &��5��ت ا� LM<1K a5,T ا�V#:�ت وا��@7�Pات +���**�

ة�
%5�L%kBK Lآi�b  وا�@T ن�%N� L�X���5:رات ا����pا� Z�X�T.  

 
85�b +�اgK:46ا	��دة Tاد و
�u+ ر��دRوا L��LM<1K ^<:T  L ا���''�T aإ� Lfر��د ا��7دRوا L� ا���'


ام pت ا�ا����
ة�*5�
�9. ا�@%E' LM<1%ا� &NTو:  
  'E& ا���'�L؛ -
 .'E& اRر��د -

 
�Z وL,+��K ا�#�M ا��:K 6f 6X���5@�ل :47ا	��دة X6 +ـ��X���5:ظ  ا���*�Cوا �M#ا� LM<1K ^<:T 


ة�*5��ت ا��
�L اآi�b  وا�@'�Tاع
+Rا ا�%@�لb6 هf  .آL�X���5:رات ا���Dا�� L,+��K a���T �%. 
  

9�%E' 6X���5:ظ  ا���*�Cوا �M#ا� LM<1K &NTو: 
 'E& ا�#�M؛ -
- 6X���5:ظ  ا���*�Cا &E'. 
  
 

7. X��-� ����)�(�(ة�	��12ت ا�  ا	
 

�L �5ط  T:48ا	��دة ��
K o��VT ة
�
  :6fا��*5��ت ا�@
-�,��VT �1ص) o�
 ا�eRر ا�*�(�(6 وإ�
اد �VKر�
MT  6f L�%�S5Tو L ل�@K مB�Rا ��X���5:T

 
�  ؛وا_�1T_ت وا�#�
�� اB�Cق وا�E>�آ��ت K 6f@�ل -��,%+ ;<,�T L�)�)�' LK�S5K oHت ا� و��
ة�*5�
  ؛ا�@
- ���DT ت��@�Tت وا���ا����� b�85�� L� ا'��اح ا�XRاءات ذات ا�o+�D ا�%6E�h وا�*�(�(6 ا��Nور


ة�*5��ت ا��

ا�@�  ؛ وا�#�

ة � %*�ر(�تا�N�T%9 إ�
اد درا��ت  -��,6 ا�8%�V6 وا��E�h%ر ا��eR9 ا�EM�� ت��
ة>�*5�
  ؛ا�@
-ET�8 وA ��K 6f L@�ل ,X�%9 ا��
ة�*5��ت ا��� PpKون ا�*�ا(�

ا�@�  . وا�#�

  
 L���
K ��
� o��VT ة
�
��ا��*5��ت ا�@
K Z)و�,�
��EK ��
K  .���1K ثBy &NTو:  


؛ -��o ا�#��VT LM<1K  
�o ا_�1T_ت؛ -�VT LM<1K 



-  o��VT LM<1Kت ا���
ة�*5�
 .ا�@
 


:49ا	��دة �
اد وL,+��K ا�eRر ا�%6E�h وا�*�(�(6 �>#��u+ 
��o ا�#��VT LM<1K ^<:T . 
  


اد وL,+��K ا�eRر ا�%6E�h وا�*�(�(�1TB� 6_تLM<1K ^<:T TV :50ا	��دة �u+ �1_تT_ا o��.  
  

�T LM<1K ^<:T  o:51ا	��دة �Vت ا���
ة�*5�

اد وL,+��K ا�eRر ا�%6E�h وا�*�(�(6 ا�@�uت � +ـ��5*�<

ة�
  .ا�@

  
  

 �(���� ا	(را��ت وا	�F��� وا	�@�ون .8
 
��ت  :52	��دة اAB` W$%�T وا��,�ون L@K�#را��ت وا�
�L ا���
K6f:  

�L وL�#,T ا�%�ارد؛ -@�Tا���Rاف ا
85�b اCهTو 
�
MT 6f L%ه�E%ا� 
-  qDp%اد ا�
�6E وDDpKإ�k؛�تا��W%,ا�  
�& +�اgK أ(LDV ا�*�Dع؛ -�*Tو L,+��Kو ;�E5T 
 o%X ا�#��(�ت وإ�
اد ا�1ARءات ذات ا�L<1؛ -
5�L وا�
و��L ا�%L1�p و -eت ا������� وL,+��K ا��,�ون oK ا�7�DT i�bد آ
ا��,�ون ا�6k�5$ وا�%�,

 .ا�eCاف
-  iEKyوkوأر�� ;� . ا�*�Dع^

  
K�#را��ت وا�
�L ا���
K ��
���@L وا��,�ون
K  Z)و�,�
��EK ��
K  .9��M<1K &NTو: 

 LM<1K ا�
را��ت وا�#�L@K؛ -
 .LM<1K ا��,�ون -

 
5�K 6f L@�_:53ا	��دة eاف ا��
��ت ور�& اCهX�Mا� 
�
M�+ L@K�#را��ت وا�
 ت LM<1K ^<:T ا�


ة�
�W وا�
gK وا��:��9 وا�%657 وا��*5��ت ا�@YV6. ا��f را��ت

اد ا��u+ a5,T �%ت ا���1`�7آ_�@K .  
  

�9 ه%�%E' LM<1%ا� &NTو:  
  'E& ا�#�L@K؛ -
��ت -k�1ARرا��ت وا
  .'E& ا�
 

�� وL,+��K ا��,�ون :54ا	��دة �E�+ L� تLM<1K ^<:T _�@K 6f ا��,�ون +����Vور oK اRدارات ا�%,5
�W وا�
gK وا��:��9 ا�%657 وا��*5��تYVةا��
�
   . ا�@

 
  

  	�� �(���� ا	-Yون ا�دار�� وا	�� .9
  

�L ا�hVون اRدار�L وا�%���LD<� "MT ،L :55ا	��دة ��
K ^<:T 9 ا�,�م�KCا L�  :، +��%�7م ا����
  

-  L,+��Kص و�p�Cا ���ETرا��E%ع؛�D*ء ا�Bا�%657 �%�|68 ووآ  
-   L)�� %#�(6؛ا��@7�Pات وا�`
 ا�81*�ت؛ -



-  oK ع +���,�ون�D*<� L��5Eا� L���تإ�
اد �VKوع ا�%�Pا(��
 ؛ ا��Cىا�%
85�b ا�%�Pا(�L وا�%�ارد ا�%���L ا��Cى  -T L,+��Kم �>�زارة��*��+ a<� �1صpاد ا�
�u+ ا�85*�ت 

L+�'ه� ورb�85T ؛ 
�9 ا�*�Dع؛ -�%T 
�q وL,+��K ا��:��9 ا�%657 �,%�ل  -DpT ع�D*؛ا� 

  
�L ا�hVون ا��
K ��
���
K L�  .Rدار�L وا�%��
 ���1K ثBy &NTو:  

  
 LM<1K ا�81*�ت؛ -
- ��M%ا� LM<1Kوا�>�ازم؛ L# 
 .LM<1K ا�p�Cص -

  

اد وL,+��K ا�81*�ت اRدار�L �:56ا	��دة �u+ ا�81*�ت LM<1K ^<:T ع�D*<.  

  
85�b ا�%�Pا(�L وآiEK i�b ا�%L#��M:57ا	��دة T L,+��Kاد و
�u+ وا�>�ازم L#��M%ا� LM<1K ^<:T .  

  
  : LM<1K ^<:T ا�p�Cص +%� �>58:6ا	��دة 

  
- � L��� ا�%�Eرات ا�57%�ETع؛�D*ء ا�B68 ووآ|�% 
-  9K of���+ L<��9 ا�,%�ل ا���+,��D*<� 9ع وا'��اح آW ا�%�5هg ا�:8�:T qDpK b�85Tوا'��اح و Lدرا�

 .��EKى ا�,%W اRداري
  
  

IV. ��Z��� ت�F����   
  
  


د mEA ا�LX�M +%*�ر `�در �9 �%:9 أن W%:T  :59ا	��دة MT ا ا�%���م أوbت ه�#�T�T W�YVا�� ��وز

ة657ا��:��9 ا�%و�

 ا�%�7م �>��EK aى ا�%���1 وا�E'Cم  وا��*5��ت ا�@�
M�+ ;<,�� �K 6f L`�� ،

m,و� mT�:K aم إ��E'Cا &�S5Tء و�V)إ i�bوآ .  
  

�W و ��& إ(�Vء K@>? إداري +:60ا	��دة YV9 ا�%�657زارة ا���
ةا��:��

ى  وا��*5��ت ا�@K L,+��%+ a5,� ،
85�b +�اgK ا�*�DعT م
*T . أس���9 ا�,�م ، ا�%@>? اRداري أو، +��8���Z5K Oز��اKCا . &N��9 و KCا

9�9 وا�%:>8ا�,�م���
��L%7%+  .�K و ا�%�V�Eر�9 وا�%��8 ا�,�م وا�% �V� LE%� Wآ o%�@�  .و
  

L��`�� L,H�pت ا������Vرك ا�%hEول اCول 6f ا�%�E�hت وا�7L,+��K ل ا�%@>?  أو�Y6 أ�f ع�D*ا� 
�� Wة آ�K داريRأ��7ا LW'Cا a<� .  

  
�#�ت Y<T a:61ا	��دة T�T L`ا ا�%���م و��b7� L8��p%وا� L*+�Eت ا��#�Tا��� Lf114ا�%���م ر'&  آ�-
2009 /��& 2009 �#�%#� 17 ا��1در +��رS5T9 ا�%657 و��W وا��:�YVا�� ����ت وزAB1� د
M%ا� 

Z��D*� L�Pدارة ا�%�آRا��1در +. أ.و/2009-115 ا�%���م ر'& وا /�
د  2009 �#�%#� ��17رM%ا�
��ت AB1� ولCا ��اRدارة و+�*5��ت اR�Bم وا_�1Tل  +,L)�1 ا�%:>^ا��ز�� ا��5%
ب �
ى ا��ز

Z��D*� L�Pدارة ا�%�آRا &�S5Tو.  



.  
�W و �:>^ :62ا	��دة YVا�� ��
ة ا��:��9 ا�%657 وز�
�; هbا ا�%���م ا�bي ��6f �V5 وا��*5��ت ا�@#D�+


ة ا��Lا�@�)����L ا�%�رKB�Rا L��L �>@%�7ر%���. 
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  ا�\3]ا	(آ��ر ��Tي و	( �*�( 

  

  

  

  

�W وا��:��9 ا�657%YVا�� ��
ة وز�
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Xز���  :ا	
       2   ج. ر/أ.و

        2    و أ
  2  ج.ت.م.ت.ت.و

�o ا�*�D��ت%X  2  
  2  ر.ج.ن.ت.ت.ع.م
  2    د.ع.م

  2    ر.ج
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